
 

نبىان بحاجت إني انقَاو بئصلاحاث فٌ ظم اقتصاد قوً  : انسىَورة

مىتدى "أرقاو كابَتال تستضَف انسىَورة فٌ مزكش دبٌ انمانٌ انعانمٌ ضمه 

" مزاكش انمال والأعمال فٌ انشزق الأوسط"انذً سَعانج قضَت " انمعزفت

 

هبل سئٛظ انٕصساء انهجُبَٙ الأعجن أٌ ػهٗ ثلادِ، انزٙ (: Gulf Intelligenceموقع ) ماٍو 31

ئخ انؼبو انًبضٙ، انوٛبو ثبلإصلاؽبد انٓٛكهٛخ انضشٔسٚخ ا كٙ انى9شٓذ اهزصبدْب ًَٕاً ثُغجخ 

نزُؼبنظ يغأنخ انذٍٚ انٓبئم خلال كزشح انًُٕ الاهزصبد٘ انؾبنٛخ، ثًب أٌ انوٛبو ثٓزِ انزـٛٛشاد 

.   انًطهٕثخ عٛكٌٕ أصؼت ثكضٛش كٙ ظم ظشٔف أهم اصدْبساً

 

" يُزذٖ دثٙ ثٛشٔد"ٔعزكٌٕ ْزِ انًٕاضٛغ انًزؼهوخ ثبلإصلاػ ٔانشلبكٛخ ػهٗ عذٔل أػًبل 

انز٘ عزغش٘ أػًبنّ كٙ يشكض دثٙ انًبنٙ انؼبنًٙ كٙ انغبدط يٍ َٕٕٚٛ ػُذيب ٚغزضٛق 

، ْٕٔ انًصشف الاعزضًبس٘ انٕؽٛذ انز٘ ٕٚعذ يوشِ كٙ يشكض دثٙ انًبنٙ انؼبنًٙ، أرقاو كابَتال

سئٛظ انٕصساء انهجُبَٙ انغبثن كؤاد انغُٕٛسح ٔػذد يٍ انشخصٛبد انشائذح كٙ ػبنى انًبل ٔالأػًبل 

كٙ انًُطوخ نهزجبؽش ؽٕل انًؤْلاد انزٙ ٚغت رٕاكشْب نزٕصق يُطوخ يب ثأَٓب انًشكض الأٔل نهًبل 

.  ٔالأػًبل كٙ انششم الأٔعط

 

ٔهذ هبل انغُٕٛسح انز٘ ٚشأط كزهخ الأؿهجٛخ كٙ انجشنًبٌ انهجُبَٙ ثؼذ أٌ رخهٗ ػٍ يُصجّ كشئٛظ 

ٚغت انوٛبو ثبلإصلاؽبد الاهزصبدٚخ ٔانًبنٛخ خلال كزشاد الاصدْبس لأٌ : "نهٕصساء كٙ َٕكًجش انًبضٙ

إٌ الأصيخ انزٙ رًشّ ثٓب . كهلخ رُلٛز رنك كٙ انلزشاد انؼصٛجخ ْٙ أػهٗ، ثًُٛب ركٌٕ كلبءرٓب أهم

أٔسٔثب ٚغت أٌ ركٌٕ ثًضبثخ كشصخ ثبنُغجخ نُب كٙ انؼبنى انؼشثٙ إعًبلًا، ٔكٙ أٔسٔثب ػهٗ ٔعّ 

انخصٕص، يٍ أعم اعزخلاص انؼجش انًُبعجخ، ْٔٙ أَّ ٚغت ػهُٛب انؼٕدح إنٗ الأعبعٛبد 

."  الاهزصبدٚخ لأَٓب ْبيخ نهـبٚخ

 

ْزا ٔٚخشط انششم الأٔعط كٙ ْزِ الأصُبء يٍ أصيخ انذٌٕٚ انغٛبدٚخ كٙ دثٙ انزٙ ْضّد الأعٕام 

انؼبنًٛخ انغُخ انًبضٛخ ْٔذدد ثبلإطبؽخ ثبلإيبسح ػٍ كَٕٓب يشكضاً رغبسٚبً ُٚشٓذ ثأًْٛزّ ػهٗ 

، ْٔٙ انششكخ انوبثضخ انزٙ رؼٕد يهكٛزٓب نؾكٕيخ دثٙ، هذ "دثٙ انؼبنًٛخ"ٔكبَذ . َطبم ٔاعغ

هبنذ كٙ ٔهذ عبثن يٍ انشٓش انؾبنٙ أَٓب رٕصهذ إنٗ ارلبم يغ يغًٕػخ انذائٍُٛ الأعبعٛخ 

.  يهٛبس دٔلاس23,5لإػبدح ْٛكهخ دٌٕٚ رجهؾ هًٛزٓب 

 

، رشكٛضْب 2007ٔهذ ؽّٕنذ أسهبو كبثٛزبل، انزٙ ثذأد ثبنؼًم كٙ يشكض دثٙ انًبنٙ انؼبنًٙ ػبو 

كًب أػهُذ انششكخ أَٓب عزلززؼ هغى أثؾبس . إنٗ رٕؽٛذ يب رٕكشِ يٍ خذيبد كٙ أسعبء انًُطوخ

 ششكخ ٚزى انزذأل ثٓب ؽبنٛبً كٙ انششم 300نلأعٓى كٙ ثٛشٔد عٕٛكش رـطٛخ لأعٓى أكضش 

.  يهٌٕٛ دٔلاس ٔأكضش500الأٔعط ٔشًبل أكشٚوٛب ٔرشكٛب ثوًٛخ سأط يبل عٕهٛخ رجهؾ 



 
  

رًهك يُطوخ انششم الأٔعط : " انًذٚش انزُلٛز٘ نششكخ أسهبو كبثٛزبلد٘يهٙيٍ عٓزّ، هبل سٚبض 

إيكبَٛبد ْبئهخ، عٕاء كًٛب ٚزؼهن ثبنًٕاْت انًزٕاكشح أو ثبنًشكض انغـشاكٙ الاعزشارٛغٙ انز٘ 

ٚؤكذ يُزذٖ دثٙ ثٛشٔد . ٚغًؼ نهششكبد انؼبنًٛخ ثأٌ ٚكٌٕ نٓب يٕطئ هذو كٙ الأعٕام انُبشئخ

ػهٗ الأًْٛخ انًزضاٚذح انزٙ رؾظٗ ثٓب ثٛشٔد كغٕم نهؼذٚذ يٍ انششكبد انًبنٛخ انزٙ رؼًم كٙ 

." دثٙ ٔؿٛشْب يٍ الاهزصبدٚبد انخهٛغٛخ

 

 يهٛبس دٔلاس َٓبٚخ كجشاٚش انًبضٙ، ٔهذ رشاكى ػهٗ 52ٔكبٌ انذٍٚ انؼبو نهذٔنخ انهجُبَٛخ هذ ٔصم إنٗ 

ايزذاد انؼوذٍٚ انًبضٍٛٛ ثؼذ أٌ ثذأد انجلاد رؼٛذ رشٛٛذ انجُٛخ انزؾزٛخ ػوت ؽشة أْهٛخ ايزذد 

، إنٗ عبَت َضاع يغهؼ اعزًش نشٓش يٍ انضيٍ يغ 1990نخًغخ ػشش ػبيبً ٔاَزٓذ ػبو 

. 2006إعشائٛم ػبو 

 

:وبذة

 انزئَس انتىفَذً نشزكت أرقاو كابَتال ثًمهٌرٍاض 

ْٕٔ خجٛش يصشكٙ اعزضًبس٘ ٚزًزغ ثخجشح . ٘ ْٕ انشئٛظ انزُلٛز٘ نششكخ أسهبو كبثٛزبلدسٚبض يهٙ
ٕٚ "، ٔاَزوم إنٗ "كشٚذٚذ عٕٚظ كٛشعذ ثٕعطٍ"ثذأ ؽٛبرّ انًُٓٛخ كٙ .  ػبيب14ًرًزذ لأكضش يٍ 
ٔكبٌ يذٚشاً ٔسئٛغبً نوغى انششم الأٔعط ". ثبسكهٛض كبثٛزبل"هجم أٌ ُٚضى إنٗ " ثٙ إط ٔاسثٛشؽ

ٔرطٕسد رؾذ إداسرّ، . يغ يغؤٔنٛبد إضبكٛخ رشًم ػلاهبد انًصشف انًشكض٘" ثبسكهٛض كبثٛزبل"كٙ 
ٔصادد انؼٕائذ صًبَٛخ أضؼبف، " ثبسكهٛض كبثٛزبل" شٓشاً، أػًبل انششم الأٔعط كٙ 18انزٙ اعزًشد 

٘ دؿبدس انغٛذ يهٙ.  كٙ انًئخ80كًب رطٕسد أػًبل انًصشف انًشكض٘ ٔصادد ػٕائذِ ثُغجخ 
انزٙ أصجؼ اعًٓب يغًٕػخ أسهبو " عٙ آ٘ عٙ" نٛؤعظ يغًٕػخ 2004ػبو " ثبسكهٛض كبثٛزبل"

كٙ " َٕٚٛلٛشعٛزٙ كٕنٛذط"٘ دسعخ انجكبنٕسٕٚط كٙ الاهزصبد يٍ دٔٚؾًم انغٛذ يهٙ. كبثٛزبل

. نُذٌ

 

 أرقاو كابَتال  

رؼزجش ششكخ أسهبو كبثٛزبل لاػجبً هٕٚبً عشٚغ انًُٕ كٙ ػبنى انخذيبد انًصشكٛخ الاعزضًبسٚخ، ٔرٕكش ػشٔض 

ٔهذ أصجؼ نٓب ثصًخ كٙ ػبنى انصُبػخ الاعزضًبسٚخ انًصشكٛخ . يُزغبد إههًٛٛخ ٔػبنًٛخ إنٗ انششم الأٔعط

 140 ثشأط يبل ٚجهؾ 2007اَطهوذ أسهبو كبثٛزبل ػبو . كٙ انًُطوخ يُز أٌ رى رأعٛغٓب هجم صلاس عُٕاد

إداسح الأصٕل، انٕعبطخ، :  يٕظلبً، ٔرُشط كٙ عجؼخ يغبلاد اعزضًبسٚخ 65ْٙيهٌٕٛ دٔلاس ٔرًهك اٌٜ 

إٌ انؼبيم الأعبعٙ ثبنُغجخ نـ أسهبو . رًٕٚم انششكبد، الائزًبٌ، انؼٓذح، يشزوبد الأعٓى، ٔانخضُٚخ

أسهبو رؼًم . كبثٛزبل ْٕ يشَٔزٓب ٔهذسرٓب ػهٗ انزكٛق يغ ؽبعبد انوبػذح انًزٕعؼخ يٍ صثبئُٓب ٔأعٕاهٓب

كبثٛزبل ػهٗ أٌ ركٌٕ ٔعٛطبً ًٚكٍ الاػزًبد ػهّٛ ثبنُغجخ نهصُبدٚن انًؤعغبرٛخ كٙ صلاصخ 

نًغزضًش٘ انششم الأٔعط انكجبس انجبؽضٍٛ ػٍ كشص اعزضًبسٚخ إههًٛٛخ ٔدٔنٛخ، ٔنهًغزضًشٍٚ : ارغبْبد

.  انذٔنٍٛٛ انجبؽضٍٛ ػٍ كشص اعزضًبسٚخ كٙ انششم الأٔعط



 
 

 2009 و2005رئَس وسراء نبىان بَه عامٌ فؤاد انسىَورة 

دٔنخ سئٛظ انٕصساء انغبثن انغٛذ كؤاد انغُٕٛسح ٚشـم ؽبنٛبً يُصت سئٛظ كزهخ انًغزوجم كٙ انجشنًبٌ 

ٔرٕنٗ هجم رنك ؽوٛجخ . 2009 ٔ 2005شـم يُصت سئٛظ يغهظ انٕصساء كٙ نجُبٌ ثٍٛ ػبيٙ . انهجُبَٙ

كًب شـم يُصت سئٛظ يغهظ الإداسح ٔانًذٚش انؼبو نًغًٕػخ انجؾش . 2004 2000ٔٔصاسح انًبنٛخ ثٍٛ ػبيٙ 

رى رؼُّٛٛ ٔصٚش دٔنخ نهشؤٌٔ انًبنٛخ كٙ .  ، ٔػًم كزنك كٙ انجُك انؼشث2005ٙ 2004ٔانًزٕعط ػبيٙ 

 . 1998 1992ٔانؾكٕيبد انًزؼبهجخ نذٔنخ سئٛظ انٕصساء انشاؽم سكٛن انؾشٚش٘ ثٍٛ ػبيٙ 

ٔيٍ ثُٛٓب .  ػذح يُبصت رُلٛزٚخ سكٛؼخ كٙ يغًٕػخ انششم الأٔعط1992 1982ٔكًب شـم ثٍٛ ػبيٙ 

إنٗ عبَت يُصت َبئت . سئٛظ يغهظ الإداسح ٔانًذٚش انؼبو نـ انجُك انغؼٕد٘ انهجُبَٙ ٔثُك انجؾش انًزٕعط

ثبلإضبكخ إنٗ . سئٛظ يغهظ الإداسح كٙ ثُك انجؾش انًزٕعط عٕٚغشا، ٔيغًٕػخ انجؾش انًٕعط نلاعزضًبس

يُصت سئٛظ يغهظ الإداسح ٔانًذٚش انؼبو كٙ ششكخ إٚشاد نلاعزضًبس ٔششكخ انًبل نلاعزضًبس انوبثضزٍٛ، 

.  ٔيذٚش انششكخ انؼشثٛخ نهزأيٍٛ ٔ إػبدح انزأيٍٛ

 

مىتدى دبٌ بَزوث، أرقاو كابَتال 

 هم ٍمكه أن ٍكون نهشزق الأوسط أكثز مه مزكش نهمال والأعمال؟

 ٔٚغزضٛلٓب Thegulfintelligence.comعضءاً يٍ انلؼبنٛبد انزٙ ٚوٕو ثٓب يٕهغ " عهغهخ انًؼشكخ"رؼزجش 

يشكض دثٙ انًبنٙ انؼبنًٙ كٙ انغبدط يٍ َٕٕٚٛ ٔعزؼبنظ عهغخ انُوبػ ْزِ يٕضٕع يشاكض انًبل 

ٔالأػًبل كٙ انششم الأٔعط، انوذًٚخ يُٓب ٔانغذٚذح، ٔرؾبٔل الإعبثخ ػًب إرا كبٌ الاصدْبس الاهزصبد٘ 

ًُٚضم . انهجُبَٙ خلال انغُٕاد انضلاس انًبضٛخ هبدساً ػهٗ عؼم ثٛشٔد لاػجبً يُبكغبً يغذداً ػهٗ انغبؽخ

ْزا انًُزذٖ كشصخ أيبو انًغؤٔنٍٛ انًبنٍٛٛ ٔانؼبيهٍٛ كٙ يغبل انًبل ٔالأػًبل نهزٕاصم يغ كؤاد 

انغُٕٛسح، انز٘ ُُٚظش إنّٛ ثبػزجبسِ أؽذ أْى انًلكشٍٚ انًبنٍٛٛ كٙ انًُطوخ ٔػشّاة الاهزصبد انهجُبَٙ خلال 

.  انغُٕاد انؼششٍٚ الأخٛشح

 

نهحصول عهي انمشٍد مه انمعهوماث، انزجاء انتواصم مع إٍهَووورا ٍوجٌ عهي عىوان انبزٍد 
 eleonora.ugge@arqaamcapital.com  الإنكتزووٌ ـ

 

 ، انشعبء صٚبسح انًٕهغ الإنكزشَٔٙ"مىتدى دبٌ بَزوث"ٔنًضٚذ يٍ انًؼهٕيبد ؽٕل 

www.thegulfintelligence.com  

--- اَزٓٗ --- 
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